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Zielvereinbarungen - Seminar
kooperativ und dennoch konsequent F 04

Gesellschaftliche und wirtschaftliche Veranderungen der vergangenen Jahrzehnte
haben ein gedandertes Fihrungsverstandnis erforderlich gemacht.

Die Machtmittel von Fihrungskraften haben aufgrund gestarkter Arbeitnehmerrechte
abgenommen, der Komplexitdt und schnellen Veranderungen der Arbeitsprozesse
wegen kann kaum ein Vorgesetzter noch alle Details seines Verantwortungsbereichs
selbst beherrschen und es fehlt den Flhrungskraften zunehmend die Zeit, sich den
einzelnen Mitarbeitern so intensiv wie friher zu widmen.

Demzufolge bleibt nur, Mitarbeiter heutzutage weitgehend selbststandig arbeiten zu
lassen. Hierzu hat sich das Konzept des ,Fuhrens mit Zielvereinbarungen” bewahrt
und haben es daher zahlreiche Unternehmen verbindlich eingefuhrt. Doch trotz einer
in partnerschaftlicher Weise getroffenen Zielvereinbarung bleibt es die unverzichtbare
Aufgabe der jeweiligen Fuhrungskraft, die Zielerreichung sicherzustellen.

Seminarziel Im Seminar werden die verschiedenen Varianten von Zielvereinbarun-
gen vorgestellt. Die Teilnehmer/innen erhalten strategische Hinweise
zur Einfihrung des Konzepts und lernen, die erforderlichen Mitarbei-
tergesprache partnerschaftlich und zielbewusst zu fihren. Sie erken-
nen dabei, auf welche Weise ein kooperativer Fuhrungsstil und eine
konsequente Zielverfolgung durchaus kein Widerspruch sein mussen.

Inhalte ® Grinde und Hintergriinde des Fuhrens mit Zielvereinbarungen
= Uberzeugende und motivierende Zielsetzung
® Beiderseitiger Nutzen von Zielvereinbarungen
® Delegieren von Verantwortung
® Verantwortungsdelegation und Vertrauen
m Einfuhrung des Konzepts im Unternehmen
® Die Arten von Zielvereinbarungsgesprachen
m Vorbereitung und Durchflihrung der Gesprache
m Kontrolle als notwendiges Steuerungsinstrument
® Regeln motivierenden Kontrollierens
® Ergebnisoptimierung durch Kritikgesprache
m Beharrliche Zielverfolgung und FolgemalSnahmen

Methodik Die Inhalte werden in Vortragen, Diskussionen und Gruppenarbeiten
sowie anhand von Fallbeispielen vermittelt. Die Teilnehmer erhalten
ausfihrliche Lernmaterialien sowie Literaturhinweise.

Teilnehmer Personen, die Leitungs-/Fihrungsaufgaben wahrnehmen oder fir der-
artige Aufgaben vorgesehen sind. Maximal 12 Teilnehmer/innen.
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